
& ® ÙÝã � WÙ�Ý�ù ã�Ù ® �Ä ��«çÙ�« ͕ � W͘� ͘� ͘  
ϯϬϬ �E ͘ � ^ ƚ ƌ ĂǁďĞ ƌ ƌ Ǉ � �ǀĞŶƵĞ  
�ĞŵŽƉŽ ů ŝ Ɛ ͕ � � > � ϯϲϳϯϮ  
ϯϯϰ -Ϯϴϵ -ϯϴϵϱ �  
ǁǁǁ͘ĚĞŵŽƉŽ ů ŝ ƐƉ ƌ Ğ Ɛď Ǉ ƚĞ ƌ ŝ ĂŶ ͘ ĐŽŵ  
Ĩ Ɖ ĐĚĞŵŽƉŽ ů ŝ ƐΛŐŵĂ ŝ ů ͘ Đ Žŵ  

����Ã��Ù�ϮϬϮϭ 

d«��^�ÝÝ®ÊÄ͛Ý�D�ÝÝ�¦� 

&Žƌ�ƵŶƚŽ�ǇŽƵ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�Ă�ƐĂǀŝŽƌ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��ŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶ�ƵŶƚŽ�ǇŽƵ͖�
zŽƵ�ƐŚĂůů�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ďĂďĞ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ƐǁĂĚĚůŝŶŐ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ůǇŝŶŐ�ŝŶ�
Ă�ŵĂŶŐĞƌ͘��ŶĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�Ă�
ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ͕�
'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ƉĞĂĐĞ͕�ŐŽŽĚ�ǁŝůů�
ƚŽǁĂƌĚ�ŵĞŶ͘�>ƵŬĞ�Ϯ͗�ϭϭ-ϭϰ� 
 

�ĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĞ�ŽĨ��ĂĞƐĂƌ��ƵŐƵƐƚƵƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ĂŶĚ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�'ŽĚ͘��ĞŶƚƵƌŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ͕��ĞƚŚůĞŚĞŵ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŶĂŵĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŵŝƐĞĚ�KŶĞ͘�dŽ�
�ĞƚŚůĞŚĞŵ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�:ŽƐĞƉŚ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�ĐĂŵĞ͘�KƐƚĞŶƐŝďůǇ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉĞƌŽƌ�ƐŽ�ŽƌĚĞƌĞĚ͕�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ƚƌƵůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�
'ŽĚ�ƐŽ�ǁŝůůĞĚ͘��ŽĞƐ�ŝƚ�ƐĞĞŵ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ǁŚŽ�
ƉƌĞƐƐĞĚ�Ă�ƉƌŽƵĚ�ZŽŵĂŶ�ŝŶƚŽ�,ŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂůƐŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�
ĨŽƌ�DĂƌǇΖƐ�ƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ͍�dŚĞ�
ƐƉůĞŶĚŝĚ�ƟƚůĞƐ�ŽĨ�'ĂďƌŝĞůΖƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�–�^ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ŝŐŚĞƐƚ͕�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�–�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĨĂƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ďĞĚ�ŽĨ�ƐƚƌĂǁ͘�zĞƚ�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�'ŽĚ�
ǁŝůůĞĚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ�^ĂǀŝŽƌ͘�,Ğ�
ĐĂŵĞ�ŝŶ�ůŽǁůŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ŵŝŐŚƚ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ŶĞĞĚƐ�
ĂŶĚ�ůŝŌ�ƵƐ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶΖƐ�ĨƵůůĞƐƚ�ŚĞŝŐŚƚ͘� 

�ƚ�ǁŚŽƐĞ�ďŝĚĚŝŶŐ�ĚŽ�ǁĞ�ŬĞĞƉ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͍��ƚ�ƚŚĞ�
ďŝĚĚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝů�ƐŚŽƉƐ�ǁŚŽ�ĨŽƌ�ǁĞĞŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƟƟůůĂƟŶŐ�
ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ǁŝƚŚ�ůĂǀŝƐŚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚƐ͍��ƚ�
ƚŚĞ�ďŝĚĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ǁĞ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚŝƐ�
ĚĂǇ�ĂŵŽŶŐ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͍��ƚ�ƚŚĞ�ďŝĚĚŝŶŐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽƐĞ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ŐƌĞĞƟŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ŽƵƌ�
ŵĂŝůďŽǆ�ĐůƵƩĞƌĞĚ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ĚĂǇ͍�Kƌ�ĚŽ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŝĚĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĚŽƌŝŶŐ�ŚĞĂƌƚƐ͍� 
 

�ŽƵůĚ�ǁĞ�ďƵƚ�ƚƵƌŶ�ďĂĐŬ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚůĞĚ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐΖ�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ĐĂŵĞ͕�
ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ǁŽƵůĚ�ŽǀĞƌŇŽǁ�ǁŝƚŚ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ũŽǇ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽ�
ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�'ŽĚ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ƚŽ�ƚŚĞŵ�,ŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ůŽǀĞ͘�EŽ�ǁŽŶĚĞƌ�
ĂŶŐĞůƐ�ƐĂŶŐ͊�DĂǇ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶŐ͘� 
 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͕�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͘�tĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĂƚŽŶĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘�
:ŽŚŶ�ϯ͗ϭϲ�ƐĂǇƐ�ŝƚ�Ăůů͘�͞&Žƌ�'ŽĚ�ƐŽ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�,Ğ�
ŐĂǀĞ�ŚŝƐ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�Śŝŵ�ƐŚĂůů�
ŶŽƚ�ƉĞƌŝƐŚ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘͟� 
 

'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕� 
�ĞŶŶŝƐ� 

>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�
ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƵƉŽŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘� 
 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ��ƌ͘�:ŽƐŚ��ĂƌŵŝĐŚĂĞů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŶĞǁĞƐƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϱƚŚ�ǁŚĞŶ�:ŽƐŚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͖�
ŚŝƐ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ�Ăƚ�
ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 



����Ã��Ù�ϮϬϮϭ 

^çÄ DÊÄ dç� t�� d«ç &Ù® ^�ã 
 

 

  ϭ Ϯ 

 

ϯ 

�-ĚĂǇ͗�EĂĚŝŶĞ�����
�ŽĚĚŝŶŐƚŽŶ 

ϰ 

 

ϱ 

ϮŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͗�ϵ͗ϯϬĂŵ 

tŽƌƐŚŝƉ͗�ϭϭĂŵ�;ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵͿ 

�-ĚĂǇ͗��ĞƚŚ�>ĂƐŚůĞǇ 

 

 

 

ϲ 

'ĂŵĞͬ&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
dŝŵĞ͗�ϵ͗ϯϬĂŵ 

�-ĚĂǇ͗�:ŝŵŵǇ��ƵŬĞƐ 

 

 

ϳ 

�-ĚĂǇ͗��ĞŶŶŝƐ�������
�ĂǀŝĚƐŽŶ 

 

 

ϴ ϵ ϭϬ ϭϭ 

�-ĚĂǇ͗�>ĂƵƌĂ��������
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DŽƌŐĂŶ 

�-ĚĂǇ͗�dŚŽŵĂƐ�����
:ŽŚŶƐŽŶ 

ϭϮ 

ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ 

�ĞĂĐŽŶ�DĞĞƟŶŐ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͗�ϵ͗ϯϬĂŵ 

tŽƌƐŚŝƉ͗�ϭϭĂŵ�;ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵͿ 

:ŽŝŶƚ�KĸĐĞƌ�DĞĞƟŶŐ 

tD��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ͗�����
Ϯ-ϰƉŵ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͗�ϲƉŵ 

 

ϭϯ 

'ĂŵĞͬ&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
dŝŵĞ͗�ϵ͗ϯϬĂŵ 

 

ϭϰ 

^ĞƐƐŝŽŶ�DĞĞƟŶŐ͗�ϵĂŵ 

 

 

ϭϱ 

&ĂŵŝůǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ���
WŽƚůƵĐŬ�WĂƌƚǇ͗�ϲƉŵ 

 

�ŶŐĞů�dƌĞĞ͗��ĞĂĚůŝŶĞ�
ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŐŝŌƐ 

ϭϲ ϭϳ 

�-ĚĂǇ͗��ůŝĐĞ�^ǇŵŽŶ 

ϭϴ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽůŝŶŐ͗�
ϭƉŵ 

ϭϵ 

ϰƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͗�ϵ͗ϯϬĂŵ 

tŽƌƐŚŝƉ͗�ϭϭĂŵ�;ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵͿ 

�ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�
^ĞƌǀŝĐĞ͗�ϲƉŵ 

 

ϮϬ 

 

Ϯϭ 

�-ĚĂǇ͗��ƵƐƟŶ�'ƌŝĸƚŚ 

ϮϮ Ϯϯ Ϯϰ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ 

Ϯϱ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DŽƌŶŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞ͗�ϭϬĂŵ 

Ϯϲ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͗�ϵ͗ϯϬĂŵ 

tŽƌƐŚŝƉ͗�ϭϭĂŵ�;ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵͿ 
 

Ϯϳ 

 

Ϯϴ 

�ŶŶŝǀ͗�WŚŝů�Θ�:ŽǇĐĞ�
,ƵŝǌŝŶŐĂ 

Ϯϵ ϯϬ 

�-ĚĂǇ͗�EŝĐŬ�^ǇŵŽŶ 

�-ĚĂǇ͗�dƌĞǇ�'ƌŝĸƚŚ 

ϯϭ  



ϯ 

����ÊÄÝ�Ê¥�ã«��DÊÄã«͗�dƌĞǇ�'ƌŝĸƚŚ�ĂŶĚ�:ŽĞů��ŽĚĚŝŶŐƚŽŶ 
 
&ÊÊ��D®Ä®ÝãÙù�>����Ù�Ê¥�ã«��DÊÄã«͗��ŶĚƌĞĂ�tĂƌĚ 
 
Z��çÙÙ®Ä¦�t��»½ù��ò�ÄãÝ͗� 
· ^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ͘ 
· ^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘� 
· 'ĂŵĞͬ&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͕�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘ 
· �ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ 
 
����ÊÄÝ��½�ÝÝ�Ê¥�ϮϬϮϮ͗�'ůĞŶŶ��ĂƐŝŶŐĞƌ�ĂŶĚ�dƌĞǇ�'ƌŝĸƚŚ 
����ÊÄÝ��½�ÝÝ�Ê¥�ϮϬϮϯ͗��ĂǀŝĚ��ŽĚĚŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�DŝŬĞ��ŽƌŬ 
����ÊÄÝ��½�ÝÝ�Ê¥�ϮϬϮϰ͗�ZĂǇ��ǀĂŶƐ�ĂŶĚ�:ŽĞů��ŽĚĚŝŶŐƚŽŶ 
K�ãÊ��Ù��ò�Ù�¦���ãã�Ä��Ä��͗�ϯϮ 

ϮϬϮϭ K�ãÊ��Ù �ϮϬϮϭ�zd�� 
�'ĞŶ͘�&ƵŶĚ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� �Ψ���ϭϭ͕ϲϲϱ͘ϬϬ� �Ψ����ϴϯ͕Ϯϭϳ͘ϬϬ� 

�'ĞŶ͘�&ƵŶĚ��ǆƉĞŶƐĞƐ� �Ψ�����ϳ͕ϰϮϳ͘ϰϲ� �Ψ����ϲϰ͕Ϯϱϲ͘ϯϯ� 

�EĞƚ�'ĂŝŶ�;>ŽƐƐͿ� �Ψ�����ϰ͕Ϯϯϳ͘ϱϰ� �Ψ����ϭϴ͕ϵϲϬ͘ϲϳ� 
    

ϮϬϮϬ K�ãÊ��Ù �ϮϬϮϬ�zd�� 

�'ĞŶ͘�&ƵŶĚ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� �Ψ�����ϲ͕ϲϵϱ͘ϬϬ� �Ψ����ϴϭ͕ϲϭϬ͘ϴϲ� 

�'ĞŶ͘�&ƵŶĚ��ǆƉĞŶƐĞƐ� �Ψ�����ϲ͕ϯϲϭ͘ϱϱ� �Ψ����ϳϮ͕ϵϲϰ͘ϲϴ� 

�EĞƚ�'ĂŝŶ�;>ŽƐƐͿ� �Ψ��������ϯϯϯ͘ϰϱ� �Ψ�������ϴ͕ϲϰϲ͘ϭϴ� 

hÖ�ÊÃ®Ä¦��ò�ÄãÝ�¥ÊÙ�����Ã��Ù 

 

����Ã��Ù��ò�ÄãÝ 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ͗� 
· ^ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ 
· �ƌ͘�:ŽƐŚ��ĂƌŵŝĐŚĂĞů�ďĞŐŝŶƐ�ŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�

ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�� 
· tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ͕�Ϯ͗ϬϬ—�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ͗ 
· dŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ 
· �ĞĂĐŽŶ�DĞĞƟŶŐ͘ 
· :ŽŝŶƚ�KĸĐĞƌ�DĞĞƟŶŐ͘ 
· /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ͗�^ĞƐƐŝŽŶ�DĞĞƟŶŐ͕�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͘ 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ͗� 
· &ĂŵŝůǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WŽƚůƵĐŬ�WĂƌƚǇ͕�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ͘� 
· �ĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ��ŶŐĞů�dƌĞĞ�ŐŝŌƐ͘ 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴ͗��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽůŝŶŐ͕�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ͗� 
· &ŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ 
· �ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ͗��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ͘ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƌŽŽƉƐ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƌŽŽƉƐ͘� 
 
�ŶŐĞů�dƌĞĞ�'ŝǀŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ŶŐĞů�dƌĞĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Zd^�
;ZĞĨŽƌŵĞĚ�dŚĞŽůŽŐǇ�^ĞŵŝŶĂƌǇͿ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ůĂďĂŵĂ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�'ƌŽƵƉ�
,ŽŵĞ͘�dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ͘�&Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĞůĂŶŝĞ��ǀĂŶƐ�Žƌ�
WĂƩǇ�<ŝƌŬƉĂƚƌŝĐŬ͘ 

�����¤�������¤�
¤��������������
¤��£��¡��ª��¤�
­�¦���¨�ထ���¡�
£¦���£��¡�Ŋ��£�
�¡������£����¤��


��န 

���¡�ª£�ၹၻဓၹၾ 



�ĐƚŽŶ͕��ĞƚŚ 
�ůůŝŶĚĞƌ͕�<ĂƚĞ� 
�ĂǌƵŝŶ͕��ĂŝĚĞŶ 
�ĞĂůĞ͕��ŵǇ 
�ĞĂƌĚ͕�<ĞŶ 
�ĞĂƌĚ͕�ZŽŶŶŝĞ 
�ĞĞůĞƌ͕�WĞŐŐǇ� 
�ĞůĐŚĞƌ͕�^ĂŵƵĞů 
�ƌĂŶƚůĞǇ͕�DĂŐŐŝĞ 
�ƌŽŽŬĞƌ͕��ŚƌŝƐƐǇ� 
�ƌŽŽŬĞƌ͕�:ĂŶ� 
�ƵƐďǇ͕�ZŚĂĞ� 
�ǇŶƵŵ͕�>ŝŶĚĂ 
�ĂŶŶŽŶ͕�DĂƌǇ 
�ŚĂƐƚĂŶŐ͕�<ƌŝƐƚǇĞ 
�ŽŬĞƌ͕�:ĞĂŶ� 
�ƌĂŝŐ͕�EŽĂŚ 
�ƵƌƌǇ͕�tĂůƚĞƌ 
�ĂǀŝĚƐŽŶ͕�<ĂƌĞŶ� 
�ĞtŝƩ͕�ZŽďĞƌƚ 
�ƵŶĐĂŶ͕��ŽŶŶĞƌ� 
�ǇĞƌ͕��ŽƵŐ 
�ŵĞƌƐŽŶ͕�^ĂƵŶĚƌĂ 
�ƐƉǇ͕��ŵŝůǇ 
&ŝŶůĞǇ͕��ĞƩǇ� 
&ŽƐŚĞĞ͕��ĂƌďĂƌĂ 
'ƌŝĸƚŚ͕�DŝĐŚĞůůĞ 
,Ăůů͕�:ŝŵŵǇ 
,Ăƌƚ͕�^ĂƌĂŚ��ůŝǌĂďĞƚŚ 
,ĂƵďĞƌƚ͕��ŚůŽĞ��ĞůůĞ 
,ĂǇĞƐ͕��ĞƚƐǇ 
,ŽĐŬĞƌ͕�:ĞĂŶŶŝĞ 

,ŽŐŐůĞ͕�:ƵĚǇ 
,ŽŽŬƐ͕��ŚĞƐŶĞĞ 
,ƵŝǌĞŶŐĂ͕�&ƌĂŶ� 
,Ƶǆ͕�<ĂƌĞŶ 
/ǀǇ͕�<ĞŶĚĂůů 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�;DŝƐƐŝŽŶĂƌǇͿ� 
<ĞůůǇ͕��ĂůĞ 
>ĂŶĞ͕��ĂƌďĂƌĂ 
>ĂǁƐŽŶ͕��ŽŶŶŝĞ 
>ĞǁŝƐ͕�<ĂƚŚǇ 
>ŝŐŽŶ͕��ƌĂŶĚŽŶ 
DĂĐŬŝŶ͕�:ŝŵŵǇ 
DĐ/ŶƟĞƌ͕��:ŽĚŝĞ�� 
DŝǌĞ͕��ĞƚŚĂŶǇ 
DŽƌŐĂŶ͕�>ĂƵƌĂ� 
DƵƟƐǇĂ͕��ĞĐŝůŝĂ 
WĂƌƌ͕�,ŝŐůĞǇ 
WůƵŵŵĞƌ͕�<ĂĞŐĂŶ� 
ZĞǇŶŽůĚƐ͕��ŚƌŝƐƚǇ�� 
^ĂŬŽŶ͕��ƚŚĂŶ� 
^Ăůů͕�dĞƌƌǇ 
^ŚĂƌƉ͕��ŚƌŝƐ� 
^ŝŵƐ͕��ŶŶĂ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ� 
^ŝŵƐ͕�^ĂƌĂŚ 
dŚŽƌŶƚŽŶ͕��ůĂŝŶĂ� 
dŝƉƚŽŶ͕��ĂƌŽůǇŶ 
sĂŶĚĞƌDŽůĞŶ͕�WŽƉŬŽ 
tŝƚŚĞƌƐƉŽŽŶ͕�DĂƌǇ�^ƚĞǁĂƌƚ� 
tŽŵďůĞ͕��ĂůĞď� 
�ŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�^ƚĞǀĞ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�Žƌ�ƚĂŬĞŶ�Žī�
ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůŝƐƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ��ŶŶ�ZĞƐƚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ͘ 

Kã«�Ù�WÙ�ù�Ù�Z�Øç�ÝãÝ 
 
�ĂŶĐĞƌ͗  
>ƵŬĞ�;:ŽŶĂŚ͛Ɛ�ƐŽŶͿ 
^ĐŽƩ�<ŝƌŬƉĂƚƌŝĐŬ 
:ŝŵŵǇ�DĂĐŬŝŶ 
ZŝĐŬ�tŝůƐŽŶ 
<ĞŶĚĂůů�/ǀǇ 
:ŝŵŵǇ�,Ăůů 
<ƌŝƐƚǇĞ��ŚĂƐƚĂŶŐ 
�ĞƚŚĂŶǇ�DŝǌĞ 
 
/ůůŶĞƐƐ͗ 
>ĂƵƌĂ�DŽƌŐĂŶ 
EĞĂů��ƵůĞƐ 
�ĂǀŝĚ�,ĞĂĚůĞǇ 
 
^ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ͗ 
>ŝǌ��ŽŶĚ  
&ƌĂŶŬ�ZĂŵĞǇ 
dŚĞ�,ƵƩŽŶ�&ĂŵŝůǇ 
^ŚĂƌŽŶ�&ĂƌƐƚ 
 
DŝůŝƚĂƌǇ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗ 
�ŚĂƉůĂŝŶ�tŝůůŝĂŵ��ƌŽĚĞƌŝĐŬ 
^Ăŵ��ƌĂƐĮĞůĚ 
^ƚĞǀĞŶ�DĂĐŬŝŶ 
sŝĐƚŽƌ�ZĞƐƚŽ 
:ŽƐĞƉŚ�tŝůƐŽŶ 
:ŽƐŚ�dǇƐŽŶ 
�ůĂŬĞ�/ǀǇ 
 
WƌĞŐŶĂŶĐŝĞƐ͗ 
>ǇŶĚƐĂǇ�^ǇŵŽŶ�;ĚƵĞ�ϭͬϮϮͿ 
<ĂƟĞ�'ŝůů�;ĚƵĞ�ϲͬϮϮͿ 

W½��Ý��WÙ�ù�¥ÊÙ�ÊçÙ�&�®ã«�WÙÊÃ®Ý��D®ÝÝ®ÊÄ�Ù®�Ý 

ZŽďĞƌƚ�Θ�>ŝƐĂ�^ƚĞǁĂƌƚ   DŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�—�:ĂƉĂŶ  
�ŶĚǇ�Θ��Ğǀ�tĂƌƌĞŶ   DŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�—��ƚŚŝŽƉŝĂ 
�ŽƵŐ�DĐEƵƩ     dƌŝŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�tŽƌůĚ�DŝƐƐŝŽŶƐ�—��ĞŶƚƌĂů��ĨƌŝĐĂ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 
�ĂƌŽŶ�Θ�>ĞƟĐŝĂ��ĂƉĂƚĂ   DŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�—�DĞǆŝĐŽ 
�ŚĂƉůĂŝŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ    DŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ 
:ŝŵŵǇ�Θ�EĂĚŝĂ��ƵŬĞƐ   ZĞĨŽƌŵĞĚ��ǀĂŶŐĞůŝƐƟĐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�—�WĞƌƵ 
�ĞƚŚ��ĐƚŽŶ      tǇĐůŝīĞ��ŝďůĞ�dƌĂŶƐůĂƚŽƌƐ�—�WĂƉƵĂ�EĞǁ�'ƵŝŶĞĂ 
:ŽǇ��ǇĂďĞ      tǇĐůŝīĞ��ŝďůĞ�dƌĂŶƐůĂƚŽƌƐ�—�WĂƉƵĂ�EĞǁ�'ƵŝŶĞĂ 
�ůĞƚĞ�,Ƶǆ      �ƉŽůŽŐĞƟĐƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�—��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕��> 
:ŽŶĂŚ�Θ�:ĞŶŶŝĨĞƌ    &ƌŽŶƟĞƌƐ�—�hŶĚŝƐĐůŽƐĞĚ�DƵƐůŝŵ��ŽƵŶƚƌǇ 
'ĞŶĞƌĂů�^ƵƉƉŽƌƚ    dŚĞ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ĞŶƚĞƌ�—��ĞŵŽƉŽůŝƐ͕��> 
'ĞŶĞƌĂů�^ƵƉƉŽƌƚ    WĂůŵĞƌ�,ŽŵĞ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�—�,ĞƌŶĂŶĚŽ͕�D^    

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ͕�ĐŚƌŽŶŝĐĂůůǇ�Žƌ�

ƚĞƌŵŝŶĂůůǇ�ŝůů͕�,KW�ŶĞĞĚƐ�ǇŽƵ͘� 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ƉƌĂǇ͍� 
t��Ä����ùÊç͊ 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ŬŶŝƚ�Žƌ�ĐƌŽĐŚĞƚ͍� 
t��Ä����ùÊç͊ 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ǁƌŝƚĞ�ŶŽƚĞ�ĐĂƌĚƐ͍� 
t��Ä����ùÊç͊ 

,KW�ŝƐ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ƐŚĂǁů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘��tĞ�
ŐŝǀĞ�ƐŚĂǁůƐ͕�ƚŚƌŽǁƐ͕�Žƌ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ͕�ĐŚƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�Žƌ�
ƚĞƌŵŝŶĂůůǇ�ŝůů�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘��zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬŶŝƚ�Žƌ�ĐƌŽĐŚĞƚ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� 

�ŶǇ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ŐŝŌƐ�Žƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ǇĂƌŶ͕�ŶŽƚĞ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƉŽƐƚĂŐĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůŽŝƐĞ�,ĂƌƌŝƐ�Žƌ�������
:ŽǇ�DĂĐŬŝŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� 

,ÊÊ»���KÄ�WÙ�ù�Ù�;,KWͿ͗ 

����Ã��Ù�ϮϬϮϭ 

ϰ 


